
 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

 

 

 

 

 

 

 
 

! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 

ΨaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ! ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ  

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΩ - 

bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ нлмп 

 

 



 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ IǳōΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ aŀǎǘŜǊȅ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  aŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ  
Wǳƭȅ нлмпΦ  
 
!ǘ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ  
ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 

¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōǳǘ ŎŀƭŎǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 



 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ !ƛƳǎ 

 

Ý¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

Ý!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǳǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΦ 

Ý¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎΦ 

Ý!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƘŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

Ý¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

Ý!ǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 



!ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ /t! ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

  9¸C{κ¸ŜŀǊ м ¸ŜŀǊ н ¸ŜŀǊ о ¸ŜŀǊ п ¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ с 

!
Ř
Ř
ƛ
ǝ
ƻ
ƴ

 

¸м- ¦Ǉ ǘƻ млл  
/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ 
ǇŀǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǿƘƻƭŜΥ ǇŀǊǘ 
ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

  
{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ 
  
wŜƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ мл ǳǎƛƴƎ 
ǘŜƴ ŦǊŀƳŜ 

!ŘŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ  
ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘǎ 

  
¦ǎŜ ƻŦ 5ƛŜƴŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǘǿƻ  
bǳƳōŜǊǎ ƛƴ Ŏƻƭπ
ǳƳƴǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ 
ȅŜŀǊоΦ 

  
  
  

¦ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

  
  
  
  

/ƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ- 
ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ 

  
όǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎύ 

  
  
  
  
  
  
  
  

/ƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ- 
ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ 

  
  
  
  

/ƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ- 
ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ 

  
  
 

{
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¢ŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴŜǎ 

  
/ƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪ 

CƛƴŘ ǘƘŜ  
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

  
tŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

  
aŀƪŜ мл ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜƴ ŦǊŀƳŜ 

/ƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪ 

  
CƛƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

tŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

  
aŀƪŜ мл 

  
 

¦ǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

  

/ƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ  

όǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎύ 

/ƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ  

  
 

/ƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ  

  
 



!ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ /t! ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

a
ǳ
ƭ
ǝ
Ǉ
ƭ
ƛ
Ŏ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ

 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ 

  
5ƻǳōƭƛƴƎ 

  
 

!ǊǊŀȅǎ- ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳǘŀǝǾŜ  
aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 
нȄΣ оȄΣ пȄ 
όŘƻǳōƭƛƴƎύ рȄΣ млȄ 
 

!ǊǊŀȅǎΣ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘπ
ƻŘ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ 
ƳŜǘƘƻŘΦ  

  
нŘ Ҏ мŘ  

¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘπ
ƻŘ όǿƛǘƘ ŀǊǊŀȅǎύ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƭǳƳƴ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
  
όн ŀƴŘ о ŘƛƎƛǘ  
ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ м 
ŘƛƎƛǘύ 

/ƻƳǇŀŎǘ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

  
όǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ  
ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ м ƻǊ 
н ŘƛƎƛǘǎύ 

/ƻƳǇŀŎǘ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

  
όƳǳƭǝ-ŘƛƎƛǘ ǳǇ ǘƻ п 
ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ н ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊύ 
 
9ȄǘŜƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƳŀǎǎΣ 
ƭŜƴƎǘƘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŜǘŎΦ  

5
ƛ
Ǿ
ƛ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ

 

{ƘŀǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ 
ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ 

  
5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ  
ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŜΦƎΦ L 
ƘŀǾŜ мл ǎǿŜŜǘǎ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ нΣ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ Řƻ L 
ƘŀǾŜΚ 
 

 нȄΣ рȄ ŀƴŘ млȄ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

  
5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ  
ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

  
  
wŜǇŜŀǘŜŘ  
ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ  
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ-ǳǎƛƴƎ 
ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǎǝŎƪǎ ς 
D5{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ  
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ  
 
 
нŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ мŘ 
ǳǎƛƴƎ 5ƛŜƴŜǎΣ ǇƭŀŎŜ 
ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ  
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 

  
{ƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όǳǇ 
ǘƻ о ŘƛƎƛǘǎ ōȅ м  
ŘƛƎƛǘύ 

{ƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

  
όǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ 
м ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
wŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎτƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪύ 

{ƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

  
[ƻƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
όŎƘǳƴƪƛƴƎύ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ  
ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

όǳǇ ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ ŀ 
н ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊύ 

  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜƴǘƘǎ ŀƴŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴŘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛπ
ƳŀƭǎΦ 



 

 

  

IŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ άƳƻǊŜέ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ 
 
 
 
 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ           
ǳǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 
 
 
 

 

{ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ bǳƳƛŎƻƴ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
 
 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊŘǎΣ bǳƳƛŎƻƴ ǎƘŀǇŜǎ 
ƻǊ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƭƻǳŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
 

ά¢ƘǊŜŜ ŀŘŘ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭǎ рέ  
άCƻǳǊ Ǉƭǳǎ о ƳŀƪŜǎ тέ  
о Ҍ н Ґ р 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ Ǝƻ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 

bǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ άƧǳƳǇέ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ άŎƻǳƴǘ ƻƴέ 

 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ǳōŜǎΣ ƴǳƳƛŎƻƴΣ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ 

ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎΣ ŎŀǊǎ ŜǘŎΦ  

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
bǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ōŀǊ ƳƻŘŜƭΣ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘπ

Ŝƭ  ŜǘŎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
bǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǇŀǊǘΥ ǇŀǊǘ -ǿƘƻƭŜ 

ƳƻŘŜƭ 

!ŘŘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴ ŀ ōŀǊόhǘƘŜǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŜΦƎΦ ŜƎƎǎΣ ǎƘŜƭƭǎΣ ǘŜŘŘȅ 
ōŜŀǊǎΣ ŎŀǊǎύ 
 

 

¦ǎŜ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

 

¦ǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴ ŀ ōŀǊ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻƻƭ 

 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ-ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ Řƛŀπ

ƎǊŀƳ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ 

 

 

 

 

п Ҍ о Ґ т  
CƻǳǊ ƛǎ  ŀ ǇŀǊǘΣ о ƛǎ ŀ  
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ  
ƛǎ ǎŜǾŜƴΦ 
 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ  

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ƻƴ 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ м ōȅ м 
 

{ǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƛƴ 

ƻƴŜǎ ƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ƧǳƳǇ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊΦ 

 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ о ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŀƴŘ пΚ 
 

 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 

ŀƴǎǿŜǊ 

п Ҍ о Ґ т  

п Ҍ о Ґ т 

т Ґ п Ҍ о 

п Ҍ о Ґ т 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ǳōŜǎΣ ƴǳƳƛŎƻƴΣ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ 

ǘŜƴǎ ŦǊŀƳŜ ŜǘŎΦ  

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
bǳƳōŜǊ ƭƛƴŜΣ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘŜƴǎ 

ŦǊŀƳŜ ŜǘŎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
bǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 

wŜƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

мл 

  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀŘŘƛπ

ǘƛƻƴ ƭŀǘŜǊΦ  

  

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ млΦ ¦ǎŜ ǘŜƴ ŦǊŀƳŜǎΦ 

                                                           

                                           сҌрҐмм 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ǎŜ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ млΦ 

 

¦ǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ wŜƎǊƻǳǇ ƻǊ ǇŀǊǝπ

ǝƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ мл 

 

 

 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǘŜƴ ŦǊŀƳŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

 

р Ҍ с Ґ мм  

LŦ L ŀƳ ŀǘ ŬǾŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ млΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Řƻ L ŀŘŘ ƻƴ 

ƴƻǿΚ  

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ нл  

р ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с 

 

 

 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ  

ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

Ψр ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ммΦΩ  

Ψс ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƛǎ ммΦΩ  

Ψмм ƛǎ с ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΦΩ  
 

 

с Ҍ  Ґ мм  

с Ҍ р Ґ р Ҍ   

с Ҍ р Ґ  Ҍ п  



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
5ƛŜƴŜǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
.ŀǎŜ ǘŜƴΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
bǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

 !ŘŘƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƻŦ 

мл 

тл Ґ рл Ҍ нл 

 

 

 

 

н ǘŜƴǎ Ҍ р ǘŜƴǎ Ґ ψψψψψ ǘŜƴǎ 

нлҌрл Ґ 

 

 

нл Ҍ рл Ґ тл  

тл Ґ рл Ҍ нл  

нл Ҍ  Ґ тл  

 

¦ǎŜ ƪƴƻǿƴ  

ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ  

tŀǊǘ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ƳŀƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ нл 

 

 

   Ҍ м Ґ нл 

нлτм Ґ  

м Ҍ  Ґ нл 

нлτ  Ґ м 

¦ǎƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎ 

ǳǎƛƴƎ I¢h  

                              оҌпҐт 

[ŜŀŘǎ ǘƻ  

                            олҌплҐтл 

[ŜŀŘǎ ǘƻ  

                            оллҌпллҐтлл 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
5ƛŜƴŜǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŎǳōŜǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
.ŀǎŜ ǘŜƴΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǊ ƳƻŘŜƭǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
bǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ 

ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

!ŘŘ ŀ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜǎΦ 

/ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ  

ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ 

пмҌуҐ 

 

 пм Ҍ у 

м Ҍ у Ґ ф  

пл Ҍ ф Ґ пф 

!ŘŘ ǘǿƻ н-ŘƛƎƛǘ  

ƴǳƳōŜǊǎ 

нр Ҍ пт Ґ тн 

 

 

нр Ҍ птҐ рн      нр          ¦ǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

 Ҍ  пт           ǿƛǘƘ /t 

     тн 

 

!ŘŘ ǘƘǊŜŜ м-ŘƛƎƛǘ 

ƴǳƳōŜǊǎ 

bǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ 

 

 

 

 

.ŀǊ ƳƻŘŜƭ  

/ƻƳōƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ мл ŬǊǎǘ ƛŦ  

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ ōǊƛŘƎŜ мл ǘƘŜƴ ŀŘŘ 

ǘƘƛǊŘ ŘƛƎƛǘ 

 

wŜƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘǊŀǿ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

 

/ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜκōǊƛŘƎŜ ǘŜƴ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
5ƛŜƴŜǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŎǳōŜǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
.ŀǎŜ ǘŜƴΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǊ ƳƻŘŜƭǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
bǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ 

ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

/ƻƭǳƳƴ !ŘŘƛǝƻƴτƴƻ 

ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ όŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƴǳƳōŜǊǎύ 

!ŘŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ н ƻǊ 

о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

 

/ƻƳƳǳǘŀǝǾŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻ 

мом Ҍ нрс Ґ  .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŜƴŜǎ Řƻǿƴ 

 

мом Ҍ нрс Ґ .ǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǎ Řƻǿƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       мом 

  Ҍ  нрс 

      оут 

 

мом Ҍ ψψψψψψψψ Ґ оут 

оут Ґ мом Ҍ нрс 

/ƻƭǳƳƴ !ŘŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ 

 

/ƻƳƳǳǘŀǝǾŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻ 

 

 

 

 

 

нр Ҍ птҐ рн 

нр Ҍ птҐ рн      нр          ¦ǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

 Ҍ  пт           ǿƛǘƘ /t 

     тн 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ - 
5ǊŀǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƎǊƛŘ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
/ƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

¸п 

!ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇ 

ǘƻ п ŘƛƎƛǘǎ 

¦ǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

ƎǊƛŘ    нсоп Ҍ прмт Ґ тмрм 

 

 

5Ǌŀǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ ƎǊƛŘ 

 

 

 

 

 

 

 

aƻǾŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻƴǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘŜƴǎ 

wŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

    нсоп 

Ҍ  прмт 

    тмрм 

 

¸р 

!ŘŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ 

 

!ŘŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ н 

ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƻƴŜȅ 

.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀŘŘ 

ноΦрф Ҍ тΦрр Ґ омΦмп  

ноΦрф Ҍ тΦрр Ґ омΦмп   

¸с 

!ŘŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ  

 

!ǎ ¸ŜŀǊ р  

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎƛƳŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ 

!ǎ ¸ŜŀǊ р LƴǎŜǊǘ ȊŜǊƻǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ 

 

     о       м    Φ   м      п 

м м м 



 

 

  

IŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ άƭŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊέ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ  
 
 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǇǇŀπ
Ǌŀǘǳǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭŜƊ  
 
 

 

{ƻƭǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ bǳƳƛŎƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊŘǎΣ bǳƳƛŎƻƴ 
ǎƘŀǇŜǎ ƻǊ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ  
 
 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƭƻǳŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
 

ά{ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ р ƛǎ нέ   άт ǎǳōǘǊŀŎǘ р ƳŀƪŜǎ нέ  тτр Ґ н 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ Ǝƻ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 

bǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ άƧǳƳǇέ 
ōŀŎƪ ǘƻ άŎƻǳƴǘ Řƻǿƴά ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ  

 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
¢Ŝƴǎ ŦǊŀƳŜΣ ƴǳƳƛŎƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƎǎΣ ŎǳōŜǎΣ 

ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎ  

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
tƛŎǘǳǊŜǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
bǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴŜǎ п ς о Ґ м пτо Ґ м   

 

 

 

п- о Ґ 

ψψҐ п ς о 

/ƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪ aƻǾŜ ƻōƧŜŎǘǎκōŜŀŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ 

пτо Ґ м  

 

 

пτо Ґм 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ 

ŜƳǇǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ 

 

 

tǳǘ п ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ Ŏƻǳƴǘ ōŀŎƪ 

оΦ ²Ƙŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀǘΚ 

CƛƴŘ ǘƘŜ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

п ŀƴŘ оΦ 

 

/ƻǳƴǘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ п 

ŀƴŘ о 

 

IŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ п ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ оΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ŘƻŜǎ IŀƴƴŀƘ ƘŀǾŜΚ 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
tŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŎǳōŜǎκŎƻǳƴǘŜǊǎΣ 

ǘŜƴǎ ŦǊŀƳŜ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
tŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘŜƴǎ ŦǊŀƳŜ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
bǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘ 

ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ нл 

tŀǊǘ tŀǊǘ ²ƘƻƭŜ  

ƳƻŘŜƭ 

LŦ мн ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ р ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΣ ǿƘŀǘ Ωǎ  ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘΚ 

 aƻǾŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

 

 

 

 

 

aŀƪƛƴƎ мл  

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŀǊ ƳƻŘŜƭ  

¦ǎƛƴƎ ǘŜƴ ŦǊŀƳŜǎΦ 

мн ς р 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜƴ ŦǊŀƳŜ 

ǇƛŎǘƻǊƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ мл 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ мл ōȅ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ  

 

 

 

 

 

мнτр Ґ т 

мнτт Ґ р  

р Ҍ т Ґ мн 

 

 

-н ŬǊǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ мл 

- о 

мнτр Ґ т 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
5ƛŜƴŜǎΣ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƎǊƛŘΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

wŜƎǊƻǳǇ ŀ ǘŜƴ ƛƴǘƻ 

ǘŜƴ ƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ  

¢ŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ  

нлτп Ґ  

 

нлτ п Ґ 

 

 

 

нл τ п Ґ мс 

 

 

 

tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǘƻ  

ǎǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ  

ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ 

 

руτнр Ґ  

 

 

руτнр Ґ   

 

 

 

 

руτнр Ґ 

aŀƪŜ ǘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ǘŜƴΣ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ǘŜƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎΦ 

¦ǎŜ ŀ ōŜŀŘ ōŀǊ ƻǊ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎǎ ǘƻ 

ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

 

¦ǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƻ 

ƴŜȄǘ ǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

 

фоτмт Ґ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳƳōŜǊΦ 

¢ŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŀǿŀȅΦ  

5Ǌŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳƳōŜǊΩǎ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴΦ ¢ŀƪŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƴ ǘŜƴǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ - 
5ƛŜƴŜǎΣ ƴǳƳƛŎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƎǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǎ  

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
5ƛŜƴŜǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ  

!ōǎǘǊŀŎǘ 

/ƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ  

птτон 

 

птτон  

  

 

 

 

 

 

9ȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

 

 

 

 

/ƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ 

.ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 5ƛŜƴŜǎ aƻǾŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ǘŜƴ ƛƴ ƻ ƻƴŜǎΦ ¦ǎŜ 

ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜΩ ŦƻǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŘǊŀǿ 5ƛŜƴŜǎ ƻǊ 

ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ 

ƻũ 

 

.ŜƎƛƴ ōȅ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ ŎƻƭǳƳƴǎ 

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ - 
5ƛŜƴŜǎΣ ƴǳƳƛŎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƎǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǎ  

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
/ƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

/ƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ  

птτон 

 

птτон  

  

 

 

 

 

 

 

/ƻƭǳƳƴ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ 

 

.ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ 5ƛŜƴŜǎ 

aƻǾŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ǘŜƴ 

ƛƴ ƻ ƻƴŜǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ 

ǇƘǊŀǎŜ ΨǘŀƪŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜΩ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

   

/ƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

    пт 

-   он 

    мр 

ннτмо 

/ƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

   нн 

-  мо 

     ф 

.ŀǎŜ ǘŜƴΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
.ŀǎŜ ǘŜƴ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
/ƻƳǇŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

¸п 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ п 

ŘƛƎƛǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘŜŎƛƳŀƭ 

ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

aƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳǎƛƴƎ  

5ƛŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ  ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

ноп ς уу 

 

нопτуу CƻǊƳŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘΦ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ  

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǳǘ ŘƛƎƛǘǎ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜΩ 

ŦƻǊ ŜȄ-ŎƘŀƴƎŜ 
  

 

 

¸р 

 {ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

п ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ 

!ǎ ¸ŜŀǊ п  ¦ǎŜ ȊŜǊƻǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜ-ƘƻƭŘŜǊǎ 

¸с 

{ǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ  

ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ  

ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

!ǎ ŀōƻǾŜ tƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŜƴŜǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅΦ  [ƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ŎƛǊŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

 

тмсфτ

отнΦр 



 

 

  

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
 
 

 

wŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ  

 

/ƻǳƴǘ ƛƴ ǘǿƻǎΣ ŬǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΣ ōƻǘƘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎΣ            
ǎǳŎƘ ŀǎ bǳƳƛŎƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƭƻǳŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ  

άCƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŀƪŜǎ ǘŜƴέ  ά¢ƘǊŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŀƪŜǎ ǎƛȄέ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ  ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

άIƻǿ Ƴŀƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎΚέ  
 
 
 
  άIƻǿ Ƴŀƴȅ Řƻǘǎ ƻƴ о ŘƛŜ όрǎύ Κέ 
 
 
 
   άIƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƎǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŘǳŎƪǎΚέ  
 
 
 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ǳōŜǎΣ ƴǳƳƛŎƻƴΣ ōŜŀŘ ǎǘǊƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ƴǳƳōŜǊƭƛƴŜǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

5ƻǳōƭƛƴƎ ¦ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ  

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳōŜǎ 

ŀƴŘ bǳƳƛŎƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ŘƻǳōƭƛƴƎ 

 

5Ǌŀǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŘƻǳōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

 

5ƻǳōƭŜ п Ґ у 

 

tŀǊǝǝƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŘƻǳōƭŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ  

ǊŜŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

 

/ƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ /ƻǳƴǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ǎƪƛǇ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƪƛǇ 

ŎƻǳƴǝƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

 

 

/ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƭƻǳŘ 

²ǊƛǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

нΣ пΣ сΣ уΣ мл 

рΣ млΣ мрΣ нлΣ нр Σ ол 

aŀƪƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ  

ǘƻǘŀƭ 

¦ǎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

 

5Ǌŀǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ н Ȅ п Ґ у 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ - ¢ƻƻƭ tƛŎǘƻǊƛŀƭ - tƛŎǘǳǊŜ !ōǎǘǊŀŎǘ 

wŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ¦ǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘ 

Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

 

¦ǎŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 

ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п ǎǿŜŜǘǎ ƛƴ ŀ ōŀƎΦ  Iƻǿ 

Ƴŀƴȅ ǎǿŜŜǘǎ ƛƴ р ōŀƎǎΚ 

²ǊƛǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

 

 

 

 

о Ҏ п Ґ мн  

п Ҍ п Ҍ п Ґ мн  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  

ŀǊǊŀȅǎ 

¦ǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀǊǊŀȅǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ н ƭƻǘǎ пΣ п 

ƭƻǘǎ ƻŦ с ŜǘŎ 

 

 

5Ǌŀǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǊŀȅǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

 

 

о Ȅ п Ґ мн  

п Ȅ о Ґ мн  



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ - ¢ƻƻƭ tƛŎǘƻǊƛŀƭ - tƛŎǘǳǊŜ !ōǎǘǊŀŎǘ 

5ƻǳōƭƛƴƎ aƻŘŜƭ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 5ƛŜƴŜǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

 

5Ǌŀǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŘƻǳōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

 

tŀǊǝǝƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŘƻǳōƭŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ  

ǊŜŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

 

 

 

 

/ƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ƻŦ нΣ оΣ пΣ рΣ мл 

ŦǊƻƳ л 

 

wŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ 

/ƻǳƴǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ǎƪƛǇ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƪƛǇ 

ŎƻǳƴǝƴƎ 

 

bǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ 

ōŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

 

/ƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƭƻǳŘ 

²ǊƛǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ 

лΣ нΣ пΣ сΣ уΣ мл 

лΣ оΣ сΣ фΣ мнΣ мр 

лΣ рΣ млΣ мрΣ нлΣ нр Σ ол 

 

                           нс 

               пл                    мн 

                    пл Ҍ мн Ґ рн  



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ - ¢ƻƻƭ tƛŎǘƻǊƛŀƭ - tƛŎǘǳǊŜ !ōǎǘǊŀŎǘ 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

/ƻƳƳǳǘŀǝǾŜ 

 

tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ 

Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘΣ ŀǎ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳπ

ƳǳǘŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ 

/ǊŜŀǘŜ ŀǊǊŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎǳōŜǎ ŀƴŘ bǳƳƛŎƻƴ 

 

 

 

 

¦ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǊŀȅǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƳƳǳǘŀǝǾƛǘȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мн Ґ о Ҏ п 

мн Ґ п Ҏ о 

п Ҍ п Ҍ п Ґ мн  

о Ҍ о Ҍ о Ҍ о Ґ мн  

 

 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǾŜǊǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻ ǇǳǇƛƭǎ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

¦ǎŜ ŎǳōŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

 

 {Ƙƻǿ ŀƭƭ у ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  

н Ȅ п Ґ у              н Ґ у ҏ п 

 п Ȅ н Ґ у             п Ґ уҏ н 

у Ґ н Ȅ п              у ҏ п Ґ н 

у Ґ п Ȅ н              у ҏ н Ґ п 

 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŜƴŜǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǎŜ ǘŜƴΣ ŀǊǊŀȅǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
DǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ 

DǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  

нŘ Ȅ мŘ ƻƴƭȅ 

 

 

 {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ 

ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀǊǊŀȅǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊΦ  

L ƪƴƻǿ н Ȅ т ƛǎ мп  

!ƴŘ L ƪƴƻǿ о Ȅ т Ґ ом 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŜƴŜǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǎŜ ǘŜƴΣ ŀǊǊŀȅǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
DǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ 

DǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜŎŀǇ 

ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ о ŦƻǊ н  

ŘƛƎƛǘǎ Ȅ м ŘƛƎƛǘ 

 

 

   

/ƻƭǳƳƴ  

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

оŘ Ȅ мŘ 

¢Ƙƛǎ  ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎΦ онт Ȅ п Ґ моло 

 

 

 

 

bǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀǊǊŀȅǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊΦ  

L ƪƴƻǿ н Ȅ т ƛǎ мп  

!ƴŘ L ƪƴƻǿ о Ȅ т Ґ ом 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ - ¢ƻƻƭ tƛŎǘƻǊƛŀƭ - tƛŎǘǳǊŜ !ōǎǘǊŀŎǘ 

/ƻƭǳƳƴ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ о ŀƴŘ п ŘƛƎƛǘǎ Ȅ м  

ŘƛƎƛǘ 

¢Ƙƛǎ  ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎΦ онт Ȅ п Ґ молу 

 

 

 

 

 

 

bǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

/ƻƭǳƳƴ  

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

aŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ  

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

  



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
aƻƴŜȅΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
aƻƴŜȅΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
²ǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ 

aǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭǎ 

ǳǇ ǘƻ н ŘŜŎƛƳŀƭ  

ǇƭŀŎŜǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ  

ŘƛƎƛǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ лΦмǎΣ 

лΦлмǎΣ мǎ ŀƴŘ млǎ ƻǊ мǇǎΣ млǇǎ 

ŀƴŘ ϻмǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ лΦмǎΣ 

лΦлмǎΣ мǎ ŀƴŘ млǎ ƻǊ мǇǎΣ млǇǎ 

ŀƴŘ ϻмǎΦ 

wŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ŘƛƎƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ  

ŎƻƭǳƳƴΦ [ƛƴŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ 

 

 

 



 

 

  

5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƭǾƛƴƎ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ 

Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎ 

  

  

  

  

  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

DǊƻǳǇƛƴƎ aƻŘŜƭ aǳƳ Ƙŀǎ с ǎƻŎƪǎΦ {ƘŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

ǇŀƛǊǎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀƛǊǎ ŘƛŘ ǎƘŜ ƳŀƪŜΚ  

 /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ 

ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ  

  

  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

{ƘŀǊƛƴƎ aƻŘŜƭ L ƘŀǾŜ мл ǎǿŜŜǘǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘΚ   

 /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ 

ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ  

  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŜΦƎΦ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ōȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ  

  



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ǳōŜǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŘƛŜƴŜǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
.ŀǎŜ ǘŜƴ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ {ƘŀǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ƘŀǾŜ мл ŎǳōŜǎΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƳ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ нΚ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǎƘŀǇŜǎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

 

мл ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ н ƛǎ р 

 

 

мл ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ н ƛǎ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ L ǎƘŀǊŜ мл ōŜπ

ǘǿŜŜƴ рΚ  



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  !ōǎǘǊŀŎǘ 
bǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ Iƻǿ Ŏŀƴ L ǎƘŀǊŜ мл ŎǳōŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΚ 

{Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

мл ҏ н Ґ р 

мл ǎǿŜŜǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ р 

ǇŜƻǇƭŜΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ Řƻ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 

ŜŀŎƘΚ 

  

 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 5ƛǾƛŘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴǘƻ Ŝǉǳŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ 

ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ  ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

 

 

 

¦ǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

ор ҏ р Ґ т 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ор ǎǿŜŜǘǎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ р ŜŀŎƘΚ 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
/ǳōŜǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  !ōǎǘǊŀŎǘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ¦ǎŜ ŎǳōŜǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ 

ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ŀƛŘ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

 

 

нп ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ с Ґ п 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ 

ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ  ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ 

wŜƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜΦƎΦ ŎƛƴŜƳŀ 

ǎŜŀǘǎ 

 
  

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ с ƛƴ нпΚ 

нп ҏ с Ґ п 

 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǊǊŀȅǎ [ƛƴƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

 

 

 

 

р ҏ о Ґ р         р Ȅ о Ґ мр 

мр ҏ р Ґ о      о Ȅ р Ґ мр 

5Ǌŀǿ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 

ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƛƎƘǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

о Ȅ р Ґ мр           

р ҏ о Ґ р          

мр Ґ о Ȅ р           

о Ґ мр ҏ р          



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŘƛŜƴŜǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǎŜ ǘŜƴ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
{ƘƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ  

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ 

сф ҏ  о Ґ но 

²ƘŜƴ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘΦ 

сф ҏ  о Ґ но 

5Ǌŀǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎκōŀǎŜ ǘŜƴκ

ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ŘƛǾƛŘπ

ƛƴƎΦ 

[ƛƴƪ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŘƛŜƴŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƻōπ

ƧŜŎǘǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǎŜ ǘŜƴ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
{ƘƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ  

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ 

5ƛǾƛŘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ 

 

мп ҏ о Ґ 

 

WǳƳǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƧǳƳǇǎ ƻƴ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƘŜƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 

 

 

5Ǌŀǿ Řƻǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƛπ

ǾƛŘŜ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ 

ŀ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 

 

 

 

 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǳǎƛƴƎ Ǌ 

 

 

 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ 

млΦ ŜΦƎΦ оп ҏ о Ґ  

оп ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ƻŦ млΦ  



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŘƛŜƴŜǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǎŜ ǘŜƴ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
{ƘƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘ 

5ƛǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŘƛƎƛǘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ м ŘƛƎƛǘ 

 

 

{ƘƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

{ƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ 

смр ҏ р 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ aŀƪŜ смр ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

нΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ р  

ƘǳƴŘǊŜŘǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ с 

ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎΚ 

оΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ м ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƻǊ мл 

ǘŜƴǎΦ 

пΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ р ǘŜƴǎ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ мм ǘŜƴ Ŏƻǳƴπ

ǘŜǊǎΚ 

рΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ м ǘŜƴ ŦƻǊ мл ƻƴŜǎΦ 

сΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ р ƻƴŜǎ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ мр ƻƴŜǎΚ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ  

ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭƭȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘŘƛǝǾŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ  

 

     

                        

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎŀũƻƭŘΦ .ŜƎƛƴ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ 

 

 

aƻǾŜ ƻƴǘƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ  

wŜƳŀƛƴŘŜǊ 

 

 

 

Cƛƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

 

 

 

 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ  
tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŘƛŜƴŜǎ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ  
/ƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǎŜ ǘŜƴ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
{ƘƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘ 

5ƛǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŘƛƎƛǘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ м ŘƛƎƛǘ 

 

 

{ƘƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

пон ҏ р  

DǊƻǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƻǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘǎΦ 

    aƻǾŜ ƻƴǘƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ  

wŜƳŀƛƴŘŜǊ 

 

 

 

Cƛƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

 

 

 

aƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘŜŎƛƳŀƭ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎΦ 



 

 

  

 

hōƧŜŎǝǾŜ κ  
{ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ tƛŎǘƻǊƛŀƭ 
tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŘƛŜƴŜǎ 

[ƻƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ  

нрпп ҏ мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


